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factors and stages of work, supporting the pupils’ development, as well as the re-
lation between pupils’ achievements and teachers’ training. The paper is focused
also on the National Qualification Frames.
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STRESZCZENIE

Jakos¢ ksztalcenia i wychowania byta zawsze przedmiotem niepokojow ro-
dzicow, wychowawcow, pedagogow i decydentow. W kazdej epoce ludzie nie byli
zadowoleni w petni ze struktur szkolnych, programow i tresci nauczania oraz ze
skutkow wychowania. Edukacja rozumiana jako proces wspierania rozwoju po-
winna pomaga¢ dzieciom robi¢ postepy, utatwiaé wejscie w doroste Zycie. Bardzo
duzgq role w rogwoju matego dziecka ma nauczyciel przedszkola — wysokiej klasy
specjalista, ktory wychowuje, ksztalci i dba o jego wszechstronny rozwdj. Dbatosé
o0 efekty ksztalcenia i inspirowanie do podejmowania dziatar na rzecz jakosci
wychowania i nauczania, to gléwne zadanie nadzoru pedagogicznego, zapisane
w ustawie o systemie oswiaty. Inspirowanie, ukierunkowanie, koordynowanie i
monitorowanie dziatan nauczycieli, ktore majq na celu poprawe efektéw pracy
dydaktyczno-wychowawczej, to rola dyrektora przedszkola.

Stowa kluczowe: jakosé, efektywnosé, nauczyciel, dyrektor, awans zawo-
dowy, dziecko, przedszkole, kompetencje, wspélpraca, rozwaj, efekty, system
szkolny.

W dziejach edukacji i wychowania we wszystkich cywilizacjach, a szcze-
goblnie w kregu kultur §rédziemnomorskich, w kazdej epoce i w kazdej de-
kadzie zachodzil permanentny proces poszukiwania doskonalszej jakosci
ksztalcenia i skutecznosci wychowania [...]. Jakos¢ ksztatcenia i wychowa-
nia byta zawsze przedmiotem niepokojow rodzicow, wychowawcow, peda-
gogdw i decydentow. Praktycznie nie mozna znalez¢é w dziejach epoki, w
ktorej ludzie byliby zadowoleni w pelni ze struktur szkolnych, programéw
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i tre$ci nauczania oraz ze skutkéw wychowania'. Szczegdlnie duzo uwagi
na temat zmian w edukacji i ksztatcenia nauczycieli, w poszukiwaniu naj-
lepszych rozwigzan ku lepszej edukacji, nowym wyzwaniom, warto$ciom
i celom edukacji?, a takze projektowi nowego ksztattu edukacji’ poswieca
K. Denek. O potrzebie poprawy jakosci edukacji pisze J. Grzesiak, ktory
uwaza, ze edukacja wymaga nieustannego dokonywania ewaluacji uzyski-
wanych efektow rzeczywistych w kategoriach wiedzy, umiejetnosci oraz za-
chowan spotecznych kazdego ucznia (studenta)*. Cz. Plewka przypomina
natomiast, ze jakosc¢ jest tg kategoria, ktorag zajmowano si¢ juz w starozytno-
$ci, i cho¢ od tego czasu nadano jej wiele znaczen, uczyniono przedmiotem
licznych badan naukowych, nieustannych debat, a takze wdrozen, to nadal
stanowi przedmiot zainteresowania zaréwno teorii, jak i praktyki’.

We wspoéltczesnej swiatowej teorii i praktyce pedagogicznej mozna wy-
r6zni¢ nastepujace zespoty (grupy) zadan zawodowych nauczyciela :

* transmitowanie wiedzy;,

* rozwijanie sit tworczych i zdolno$ci mtodziezy,

+ pobudzanie aktywnosci poznawczej,

+ organizowanie dzialalnosci praktycznej uczniow,

+ postugiwanie si¢ nowoczesng technologia ksztatcenia,
+ sprawdzanie i ocenianie osiggnig¢ uczniow,

« przygotowanie do ksztatcenia ustawicznego®.

Edukacja rozumiana jako proces wspierania rozwoju osobowosci po-
winna pomagaé uczniowi czyni¢ postepy, utatwiaé¢ wyjscie z ograniczen w
jego ewolucyjnym rozwoju’. Bardzo duzg rol¢ w rozwoju matego dziecka
ma nauczyciel przedszkola — wysokiej klasy specjalista, ktory wychowu-
je, ksztalci i dba o wszechstronny rozwdj dzieci znajdujacych si¢ pod jego
opieka [...]. Poza tym nauczyciel przedszkola staje si¢ swoistym narzedziem

"'E. Poniedziatek, M. Walczak, Permanentny proces poszukiwania doskonalszej jakosci
ksztatcenia w dziejach edukacji, w : Ewaluacja i innowacje. Projektowanie poprawy jakosci ksztal-
cenia, J. Grzesiak (red.), Kalisz — Konin 2013, s.109.

2 K. Denek, Wartosci i cele edukacji szkolnej, Poznah — Torun 1994.

3 K. Denek, O nowy ksztalt edukacji, Torun 1998.

4J. Grzesiak, Projektowanie poprawy jakosci badarn pedagogicznych versus projektowanie po-
prawy jakosci ksztatcenia, w : Ewaluacja i innowacje..., J. Grzesiak (red.), s. 53.

3 Cz. Plewka, Krajowe ramy kwalifikacji jako instrumentarium w procesie dgzenia do nie-
ustannej poprawy jakosci ksztatcenia czy biurokratyzacja pozoracja?, s.125.

¢ G. Tadeusiewicz, Edukacja w Europie, Warszawa — £.6dz 2007, s. 77.

7 K. Zuchelkowska, Wypalenie zawodowe u nauczycieli przedszkoli. Jak sobie z nim radzi¢?,
w: Ewaluacja i innowacje..., J. Grzesiak (red.), s. 234.

258

ISSN 2616—5317. Haykosuii éichux ITHI1Y im. K. JI. Yuwuncokoeo. 2021. Ne 33

pracy i miernikiem jej skutecznosci [...]'. Role i zadania nauczyciela sg zto-
zone i odpowiedzialne w swych nastepstwach pedagogicznych i spotecz-
nych. Poprawno$¢ wykonywania powinnosci nauczycielskich stanowi jedna
z istotnych cech konstutywnego zawodu nauczycielskiego, identyfikacji z
nim, a zarazem stanowi o kompetencji — przewodnictwa po $wiecie wiedzy
i wartosci’.

Dbatos¢ o efekty ksztatcenia i inspirowanie do podejmowania dziatan na
rzecz jakosci wychowania i nauczania, to gtéwne zadanie nadzoru pedago-
gicznego, zapisane w ustawie o systemie oswiaty. Inspirowanie, ukierunko-
wanie, koordynowanie i monitorowanie dziatan nauczycieli, ktére maja na
celu poprawe efektow pracy dydaktyczno-wychowawczej, to rola dyrektora
przedszkola. Jednym z nich sg zadania dyrektora w procesie awansu zawo-
dowego nauczycieli: przyjmowanie wniosku, przydzielanie opiekuna stazu,
zatwierdzanie planu rozwoju, czuwanie nad prawidtowym przebiegiem sta-
zu. Co sami dyrektorzy sadza jednak o systemie awansu, jakosci i efektyw-
nosci pracy nauczycieli w odniesieniu do posiadanych stopni? Aby si¢ o tym
dowiedzie¢, przeprowadzitam badanie ankietowe.

Zadatam dyrektorom pytanie, czy uwazajg, ze obecny system awansu za-
wodowego spetnia zatozone cele dotyczace podnoszenia efektywnosci pracy
nauczycieli, a przez to jakos¢ pracy przedszkola. Wigkszo$¢ odpowiedziato,
ze tak, argumentujac m.in., ze nauczyciel ubiegajacy si¢ o wyzszy stopien
awansu ma silng motywacj¢ do nowych wyzwan, wicksza kreatywnos¢, mo-
bilizuje si¢ do poszukiwania innowacji, nowatorskich metod pracy, pisania
programoéw. Byly tez odpowiedzi, ze nie spetnia, argumentujac, ze nauczy-
ciele pracuja innowacyjnie tylko w okresie stazu, a zdobywanie kolejnych
stopni awansu zwigzane jest ze wzgledami finansowymi. Po zdobyciu stop-
nia nauczyciela dyplomowego nauczycielom brakuje bodzca do dalszego
rozwoju.

Do zadan, ktére realizowali nauczyciele w okresie stazu, a ktore wply-
nety na podwyzszenie jakosci pracy przedszkola, dyrektorzy wymieniali do-
skonalenie zawodowe, tj. studia podyplomowe, warsztaty, szkolenia, a takze

''Tamze, s. 225.

2 P. Kuleczka, Nauczyciel na trudne czasy, w: Ewaluacja i innowacje w edukacji nauczyciela,
t.1, :J. Kuzma, Nauka o szkole. Studium monograficzne, zarys koncepcji, J. Grzesiak (red.), Kra-
kow 2008, w: K. Denek, Kompetentny i odpowiedzialny nauczyciel wobec ewaluacji w dzialaniu,
czyli Action Research w: Ewaluacja i innowacje w edukacji. Kompetencje i odpowiedzialnosé¢ na-
uczyciela, J. Grzesiak (red.), Kalisz — Konin 2010, s. 10.

259



Haykosuii Bichuk [THITY Ne 33. Beruntka Ne 5. 29.03.2022. MMM

ISSN 2616—5317. Haykosuii éichux ITHI1Y im. K. JI. Yuwuncokoeo. 2021. Ne 33

wspotprace ze srodowiskiem, zajecia adaptacyjne, realizacje programow
wychowawczo-dydaktycznych.

Naczelnym zadaniem dyrektora wynikajacym z rozporzadzenia o nad-
zorze pedagogicznym jest monitoring realizacji przez nauczycieli podsta-
wy programowej. Nauczycielki, planujac miesiecznag prace w grupie, muszg
zwroci¢ uwage na dobor form i metod pracy, aby wszystkie obszary podstawy
programowej byty zrealizowane.

Autorke tej pracy interesowato, w jaki sposob realizacja planu rozwoju
zawodowego nauczycieli, zdaniem dyrektorow, wplyneta na realizacje pod-
stawy programowej. Oczywiscie podstawa programowa byla realizowana,
natomiast najwicksze efekty dyrektorzy widza w wybranych obszarach, kto-
re wymienitam w tabeli 1.

Tabela 1
Dzialania nauczycieli, ktore w najwiekszym stopniu wplynely na jakos¢ pracy
przedszkola

1. Ksztaltowanie umiejetnosci spotecznych dzieci: porozumiewanie si¢

z dorostymi i dzie¢mi, zgodne funkcjonowanie w zabawie i w sytuacjach
zadaniowych

2. Ksztaltowanie czynnosci samoobstugowych, nawykéw higienicznych i
kulturalnych. Wdrazanie dzieci do utrzymywania tadu i porzadku

3. Wspomaganie rozwoju mowy dzieci

4. Wspieranie dzieci w rozwoju czynnosci intelektualnych, ktére stosuja

W poznawaniu i rozumieniu siebie i swojego otoczenia

5. Wychowanie zdrowotne i ksztattowanie sprawnosci fizycznej dzieci

6. Wdrazanie dzieci do dbatosci o bezpieczenstwo wiasne oraz innych

7. Wychowanie przez sztuke — dziecko widzem i aktorem

8. Wychowanie przez sztuk¢ — muzyka i $piew, plasy i taniec

9. Wychowanie przez sztuke — rézne formy plastyczne

10. Wspomaganie rozwoju umystowego dzieci przez zabawy konstrukcyjne,
budzenie zainteresowan technicznych

11. Pomaganie dzieciom w rozumieniu istoty zjawisk atmosferycznych i
unikaniu zagrozen

12. Wychowanie dla poszanowania roslin i zwierzat

13. Wspomaganie rozwoju intelektualnego dzieci wraz z edukacjg matema- | X
tyczna

>

XX R

14. Ksztaltowanie gotowosci do nauki czytania i pisania X
15. Wychowanie rodzinne, obywatelskie i patriotyczne X
260

ISSN 2616—5317. Haykosuii éichux ITHI1Y im. K. JI. Yuwuncokoeo. 2021. Ne 33

Z uzyskanych w toku badan odpowiedzi wynika, ze dziatania, ktore po-
dejmowali nauczyciele w trakcie trwania stazu, nie wptynety w rownym stop-
niu na wszystkie obszary pracy przedszkola. Okazuje si¢, ze w najwigkszym
stopniu wplynety na efekty i srodowisko, natomiast w stopniu mniejszym na
procesy, a najmniejszym na zarzadzanie. Nasuwa si¢ wiec pytanie: dlaczego
dziatania nauczycieli nie wptynety na wszystkie obszary podstawy progra-
mowej i obszary pracy przedszkola? Co mogto by¢ tego przyczyna? Majac
na uwadze zadania i role dyrektora w systemie awansu, przyczyng moze by¢
mato doktadna, powierzchowna analiza planu rozwoju zawodowego doko-
nana przez dyrektora, a takze rola opiekuna stazu. Moze tez wigzac si¢ z
tym, ze kazdy z nas pewniej czuje si¢ w niektorych dziedzinach wiedzy, a w
innych mniej pewnie, stad cz¢s¢ zadan wykonuje lepiej, a czes¢ gorzej.

Zalozenie reformy oswiatowej bylo takie, aby wyzszy stopien awansu
zawodowego nauczyciela nobilitowat go do wigkszej kompetencji, wiedzy,
umiejetnosci. Respondenci zostali zapytani o to, czy ich zdaniem stopien
awansu zawodowego nauczyciela odzwierciedla rzeczywisty poziom jego
kompetencji. Z podanych odpowiedzi wybierali najczesciej (kolejnosé
zgodnie z liczbg odpowiedzi):

* raczejtak,

* raczej nie,

* tak,

* nie,

* nie mam zdania.

Dyrektorzy przedszkoli uznali zatem, ze wyzszy stopien awansu nie za-
wsze oznacza wicksza wiedze i kompetencje. Respondenci odpowiedzieli
tez na pytanie, na podstawie wlasnych obserwacji, w jakim stopniu nauczy-
ciele o roznym stopniu awansu kontynuuja swoj rozwdj zawodowy.

Badania wykazaty, ze nauczyciele kontynuuja prace nad wlasnym roz-
wojem zawodowym na kazdym etapie awansu w stopniu bardzo dobrym i
dobrym; biora udziat w kursach, warsztatach i szkoleniach. W mniejszym
stopniu pozyskuja nowa wiedzg i kwalifikacje przez uczestnictwo w konfe-
rencjach i studiach podyplomowych.

OECD opracowat list¢ cech charakteryzujacych nowy profesjonalizm,
oparty na kompetencjach, okreslajacy, co to znaczy by¢ dobrym nauczycie-
lem!:

' Edukacja w Europie, rozne systemy ksztalcenia i szkolenia — wspélne cele do roku 2010,
Komisja Europejska, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2003, s. 85.
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* bieglos¢ — dobry nauczyciel powinien by¢ waznym zrodiem wiedzy i
stuzy¢ pomoca w jej zrozumieniu. Niemniej jednak sposob, w jaki na-
uczyciele sami nabywaja wiedze, powinien ulec zmianie — powinno si¢
mniej polega¢ na szkoleniach wstepnych, a bardziej na ciagtej aktualiza-
cji umiejetnosci i wiedzy;

* umiejetnosci pedagogiczne — sg ciagle istotne, ale znéw w zmienionym
znaczeniu. W projekcie ksztalcenia ustawicznego nauczyciele muszg si¢
sta¢ kompetentni w przekazywaniu szeregu umiejetnosci o wyzszym po-
ziomie, wlaczajac w to motywacje do nauki, kreatywnos¢ i umiejetnosé
wspotpracy. Mniejsza wage powinni przyktada¢ do odtwarzania informa-
cji czy rozwigzywania testow;

+ znajomo$¢ techniki jest nowym kluczem do stworzenia nauczycielskiego
profesjonalizmu. Najbardziej istotne jest zrozumienie pedagogicznego
potencjatu techniki i zdolnosci do wlaczenia jej w strategie nauczania;

+ zdolnosci organizacyjne i wspotpraca — profesjonalizm nauczyciela nie
moze by¢ dhuzej uwazany za zindywidualizowany zestaw kompetencii,
ale powinien funkcjonowac¢ jako czgsé¢ ,,organizacji szkolnej”. Zdolnos¢
i gotowos¢ do uczenia si¢ od innych oraz uczenia innych nauczycieli jest
by¢ moze najwazniejszym aspektem tej cechy nauczyciela;

+ gictkos¢ (elastycznos$¢é) — jest atrybutem nauczycielskiego profesjona-
lizmu, ktory by¢ moze najwyrazniej wchodzi w konflikt z tradycyjnymi
pojeciami. Nauczyciele musza zaakceptowac, ze wymagania co do ich
zawodowstwa moga si¢ zmienia¢ wielokrotnie w ciagu ich kariery zawo-
dowej;

* ruchliwos$¢ (mobilnos$¢) — jest to zdolnos¢ i gotowos¢ do brania udziatu
w in-nych doswiadczeniach i zawodach, co stanowi zrodto wzbogacenia
zdolnosci nauczycieli;

+ otwarto$¢ — jest kolejng umiejetnoscia, ktorg powinni naby¢ nauczycie-
le: zdolno$¢ do pracy z rodzicami i innymi osobami spoza zawodu, w
sposob, ktory uzupeltnia pozostate aspekty nauczycielskiego profesjona-
lizmu'.

Cechy te powinny charakteryzowa¢ wszystkich nauczycieli, a w szcze-
golnosci z najwyzszym stopniem awansu. Z wypowiedzi dyrektorow wyni-

! Raport 7 diagnozy potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewodztwie mazowiec-
kim.

Kompetencje nauczycieli wychowania przedszkolnego i edukacji wezesnoszkolnej, Mazowiec-
ki Zespot ds. Badania Potrzeb Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli, Warszawa 2010, s. 4—5.
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ka, ze nauczyciele dyplomowani prezentuja wysoki poziom nauczania, wy-
chowania, komunikowania si¢ oraz najwyzsze kompetencje. Sa wzorem dla
miodych nauczycieli.

Kompetencje komunikacyjne sg szczegdlnie istotne w kontaktach z
rodzicami, poniewaz przedszkole to nie tylko nauczyciele i inni pracow-
nicy, ale tez rodzice. Obecnie rola i wptyw rodzicow na prace przed-
szkola jest bardzo duza, co jest zawarte w przepisach prawa oswiatowe-
go. Rodzice, klienci naszego przedszkola, maja wobec nas wymagania
i oczekiwania. Dobra wspotpraca nauczycieli i rodzicéw jest bardzo
waznym czynnikiem prawidtowego funkcjonowania szkoty i domu. To
wiagnie rodzina, a w drugiej kolejnosci szkota sa najwazniejszymi $ro-
dowiskami wychowawczymi dziecka. Te dwa srodowiska ksztattuja jego
rozwdj umystowy i spoteczny, zachowania i postawy oraz wptywaja na
jego sukcesy szkolne!. Wspoélprace z rodzicami trzeba budowaé od pierw-
szych dni, kiedy pojawia si¢ w szkole czy w przed-szkolu. Warto zor-
ganizowaé dni otwarte potgczone ze zwiedzaniem placowki i roz-mowg
z przysztymi nauczycielami. Pierwsze wrazenie, jakie robi szkota czy
przedszkole na rodzicach, jest bardzo wazne, bo od tego zalezy, czy ro-
dzice zapisza swoje dziecko do tej placowki. Od atmosfery pierwszego
spotkania zalezg tez dalsze decyzje rodzicoéw i ich nastawienie do wspot-
pracy lub jej unikania?.

Jako$¢ i efektywnosc¢ pracy przedszkola, a przez to nauczyciela, postrze-
gana jest takze w sferze wspotpracy z rodzicami. Osigganie tych samych
celow wychowawczych przez nauczycieli i rodzicow jest najwazniejszym
elementem wspotpracy, poniewaz to wiasnie przedszkole musi ,,odzwier-
ciedla¢ whasciwosci i potrzeby kregu ludzi, ktérych dzieci wychowuje”.
Przedszkole powinno uzupeinia¢ oddzialywania wychowawcze domu ro-
dzinnego, wspiera¢, rozbudza¢ rozwdj i uzdolnienia dziecka. Te kierunki
pracy przedszkola, bez wspotpracy z rodzicami dziecka, sg trudne w rea-
-lizacji.

Wspotpraca powinna by¢ oparta na wzajemnym zrozumieniu, zyczli-
wosci, zasadach partnerstwa, poniewaz wlasnie wspotpraca uwazana jest za
»istotny czynnik warunkujacy jakos¢ oddziatywan przedszkola”. Rodzice
powinni by¢ wiaczani do szerokiego udzialu w prace placowki, co pozwali

''E. Piotrowska-Gromniak, Rodzice — brakujgce ogniwo i niewykorzystany potencjal pol-
skiej edukacji, npseo.pl, s. 1.
2 Tamze, s. 15.
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im zrozumie¢ zasady jego funkcjonowania, problemy i specyfike. Rodzicow
nie postrzega si¢ juz jako ,,niechcianych petentéw”, lecz partnerow. Pozna-
jac opinig, sady i oczekiwania rodzicow, mozna podja¢ wspolne dziatania,
aby poprawic jakos¢ i efekty pracy przedszkola. Efektami dobrej wspotpracy
z rodzicami jest:

— pozyskanie informacji o dziecku,

— blizsze poznanie rodzicow,

— zdobycie wzajemnego zaufania,

— zainteresowania si¢ rodzicow problemami przedszkola,

— pomoc rodzicéw na rzecz przedszkola.

Aby uzyska¢ informacje, jak rodzice oceniaja przedszkole i nauczycieli,
przeprowadzitam w raciborskich przedszkolach wywiad z rodzicami. Waz-
nym pytaniem bylo: Co wptyneto na decyzj¢ Pani/Pan o zapisie dziecka do
tego wlasnie przedszkola?

+ odlegtos¢ od domu,

+ odlegtos¢ od pracy,

+ dobra opinia w srodowisku,

* na polecenie znajomych,

* wysoka jakos¢ pracy,

* wysokie efekty nauczania,

* bardzo dobra promocja w srodowisku,
* inne.

Najczgsciej udzielane odpowiedzi to: dobra opinia w $rodowisku i od-
legtos¢ od domu, wysoka jakos¢ pracy, wysokie efekty nauczania, odlegtos¢
od pracy i na polecenie znajomych. Wyniki badania wskazuja, ze bardzo
dobrze sprawdza si¢ tzw. ,,marketing szeptany”, czyli opinie zastyszane w
srodowisku i od znajomych. Cho¢ placowki w wigkszosci majg strony in-
ternetowe, to jednak opinia innych jest decydujaca. Waznym czynnikiem
wyboru placéwki jest jej odlegto$¢ od miejsca zamieszkania. Rodzice zwra-
caja tez uwage na poziom i jakos$¢ swiadczonych przez przedszkole ustug,
ktory postrzegaja przez pryzmat pracy nauczycieli. Wyrazaja rowniez zado-
wolenie, ze przedszkola oferujg zajecia dodatkowe, takie jak: rytmika, jezyk
angielski, gimnastyka korekcyjna oraz (sporadycznie) zajecia logopedyczne,
szachy, zajecia teatralne.

Wszyscy nauczyciele, jak wynika z ankiet diagnozuja potrzeby dzie-
ci, o osiggnigciach, mozliwosciach i rozwoju dziecka informuja w czasie
rozmow indywidualnych i podczas zebran z rodzicami. Te formy kontaktu

264

ISSN 2616—5317. Haykosuii éichux ITHI1Y im. K. JI. Yuwuncokoeo. 2021. Ne 33

odpowiadaja rodzicom. Poza tym poznanie dzieci i ich $srodowiska rodzin-
nego jest podstawowym warunkiem prawidtowej i efektywnej wspotpracy.
Interesowato mnie tez, jakie formy wspotpracy z przedszkolem preferuja
rodzice:

» wlaczanie w zycie przedszkola,

« uroczystosci przedszkolne,

* ogodlne zebrania z rodzicami,

* grupowe zebrania z rodzicami,

* pedagogizacja rodzicow,

* kontakty indywidualne,

* inne.

Do najczgsciej wskazywanych przez nich odpowiedzi nalezalty uroczy-
stosci przedszkolne i wigczanie w zycie przedszkola. Pokazuje to, jak wazna
jest dla rodzicow wspotpraca z przedszkolem, ze checg by¢ wspotgospodarza-
mi dziatan przedszkolnych, czu¢ si¢ za nie wspotodpowiedzialni. Wazne sa
tez grupowe zebrania z rodzicami i kontakty indywidualne.

Na pytanie o to, czym wyrdznia si¢ przedszkole, do ktorego uczeszcza
moje dziecko, rodzice odpowiadali:

* bardzo dobrg kadra, z odpowiednim przygotowaniem pedagogicznym,
» doskonatg atmosfera do pracy i zabawy,

» ciekawymi i roznorodnymi zajeciami,

* nauczyciele nawigzujg bardzo dobry kontakt z dzie¢mi,

* bardzo dobrg atmosfera w grupie,

* dobrym kontaktem z rodzicami.

Wypowiedzi badanych rodzicéw dzieci wskazuja na to, ze maja zaufanie
do nauczycieli i dyrektorow przedszkoli i sg spokojni o swoje dzieci, ktore im
powierzaja. Jeden z rodzicow stwierdzit: najwazniejsze, ze moje dziecko lubi
chodzi¢ do przedszkola, co jest chyba najlepsza oceng placowki.

Dyrektor przedszkola zobowigzany jest do organizowania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Jednak rodzice na ogét o tym nie wiedza.
Moze to wynika¢ z tego, ze ich dziecko nie ma potrzeby korzystania z takiej
pomocy i tak naprawde nie interesuja si¢ tym.

Praca przedszkola, to rowniez wspotpraca ze srodowiskiem, promowa-
nie wartosci edukacji przedszkolnej, w koncu reklama. Mozna to osiagnaé
dzieki na przyktad organizowaniu lub braniu udziatu w r6znego rodzaju kon-
kursach, przegladach, wystepach, pokazujac zdobyta wiedzg i umiejetnosci.
Na pytanie: w jakich konkursach wzieto udziat Panstwa dziecko, najczesciej
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wymieniano konkursy plastyczne i wokalne, a sporadycznie konkursy eko-
logiczne. Byly jednak dzieci, ktore nie braty udziatu w zadnym z nich. Uwa-
zam, ze powinniSmy pomysle¢ o jakichs formach prezentacji poza placow-
ka, w ktorej kazdy przedszkolak mogtby wzia¢ udziat. Jest to wazne rowniez
z tego powodu, zeby da¢ wszystkim dzieciom mozliwo$¢ osiggania sukcesow
na miar¢ ich mozliwosci.

Rodzice bardzo dobrze oceniajg prace przedszkola w sferze wycho-
wawczo-dydaktycznej (100 % respondentdéw), w sferze organizacyjnej bar-
dzo dobrze (99 %) i dobrze (1 %). 99 % uwaza, ze przedszkole, do ktérego
uczegszeza ich dziecko, stosuje nowatorskie metody pracy. Rodzice dzieci
uczegszezajacych do jednego z raciborskich przedszkoli wpisali jako innowa-
cje realizacje programu Comenius.

Praca i awans zawodowy nauczycieli wzbudzaja w naszym spoteczen-
stwie wiele kontrowersji. Nauczyciele sg postrzegani bardzo czesto przez
pryzmat wolnych dni, wakacji, a na koncu pracy. Styszy si¢ glosy, ze dzieci
w przedszkolu caty czas si¢ tylko bawia. Nie wszyscy maja $wiadomos¢, ze
dziecko w przedszkolu uczy si¢ wlasnie przez zabawe. Podobnie wyglada
sprawa awansu zawodowego. Niewiele 0sob zna jego zasady, ale duzo osob
wypowiada si¢ na ten temat. Przedszkole, jako instytucja $wiadczaca ustugi
oswiatowe, wspotpracuje Scisle z rodzicami, dlatego postanowitam zapytac
rodzicoéw o to, czy znaja zasady awansu zawodowego. Glosy podzielity si¢ w
tej sprawie prawie rowno, sg rodzice, ktorzy znaja i ktorzy nie znaja systemu
awansu. Ale jesli nawet go znaja, nie ma to dla nich znaczenia. Wazne jest,
aby byt mily, ciepty, dobry dla dzieci. Jako uzasadnienie swojej wypowiedzi
rodzice pisali: ,,Awans zawodowy polega tylko na opisywaniu swoich dzia-
tan, kosztem czasu dla dzieci. Otrzyma go nauczyciel, ktory ma sitg stwo-
rzy¢ ‘teczke’, niekoniecznie dobry”; ,,Zaré6wno nauczyciel mianowany, jak
i dyplomowany moze idealnie sprawdza¢ si¢ na swoim miejscu pracy. Wie-
cej zalezy od jego osobowosci, zaangazowania itp. niz od stopnia awansu”;
,»W pracy nauczyciela, szczeg6lnie przedszkolnego, bardzo wazne sa cechy
osobowosci, odpowiednie do pracy z matym dzieckiem, a tych nie mozna
si¢ nauczy¢, jak przepisow prawa oswiatowego, ktorych znajomosé m.in.
sprawdza si¢ w trakcie awansu”.

Po tych wypowiedziach mozna sadzi¢, ze niektorzy rodzice sa tez na-
uczycielami i znaja strukturg awansu i procedur, ktore z nim si¢ wiaza. Uwa-
7aja, ze Wyzszy stopien awansu nie oznacza lepszych kompetencji, a jako$¢
pracy zalezy od osobowosci nauczyciela. Zdaniem rodzicéw nauczyciela
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powinny charakteryzowac nastepujace cechy: cierpliwos$¢, konsekwencja,
dobry kontakt z dzieckiem, otwartos¢ na problemy dzieci i rodzicow, ra-
dos¢, kreatywnosc¢, spokdj, odporny na stres, pracowity, zaangazowany oraz
odpowiednie kwalifikacje. Jednak najczgséciej wskazuja na dobry kontakt z
dzieckiem, konsekwencjg i cierpliwosc.

Rodzice poruszyli kwestie liczebnosci grup. Obowigzujace obecnie prze-
pisy okreslaja, ze jeden nauczyciel ma si¢ zajmowac grupa do 25 dzieci. Zga-
dzam si¢ z tym, ze jest to liczba zbyt duza, co utrudnia prace¢ i kontakt z
dzie¢mi. Nalezatoby rozwazy¢ mozliwo$¢ zmniejszenia liczebnosci grup lub
wprowadzenia do grupy drugiego nauczyciela. Cho¢ nie jest to przedmio-
tem moich badan, mysle, ze ta sprawa jest wazna, zwlaszcza ze od 1 wrze-
$nia 2014 roku w szkotach do klas pierwszych ma by¢ przypisanych dwoch
nauczycieli, zgodnie z ustawg o systemie oswiaty.

Rodzice musza si¢ poczu¢ prawdziwymi partnerami dyrektora i na-
uczycieli przedszkola, do ktorego uczeszcza ich dziecko. ,,Wigc nie pytaj,
co rodzice moga da¢ szkole, spytaj co szkota moze zrobi¢ dla rodzicow,
by pozyska¢ ich jako partnerow w edukacji szkolnej dziecka?” — pisze
I. Dzierzgowska!. Rosngca $wiadomos¢ rodzicow, ktorzy coraz czesciej
zdaja sobie sprawe ze swojej waznej roli w procesie edukacji i wychowa-
nia swoich dzieci powoduje, ze chetnie deklaruja che¢ wspotpracy. Jesli
nauczyciele ulatwig im wejscie w srodowisko przedszkolne i zapoznaja
z pod-stawa programowa, z wymaganiami wobec dzieci, to pomoga im
zrozumieé, czego i w jaki sposob sie one uczg. Ze strony rodzicow za-
procentuje to efektywniejszym wspieraniem, motywowaniem dzieci do
zdobywania kolejnych umiejetnosci, a takze nawigze si¢ ni¢ wspotpracy
z nauczycielami. Nie ma lepszej drogi do pozyskania rodzicow, niz wia-
czenie ich do aktywnosci szkolnej i rozwinigcie wszechstronnych form
wspotpracy oraz danie im mozliwosci ,,przesigknigcia” klimatem szkoty i
do-$wiadczenia procesu edukacyjnego, w ktérym uczestniczg ich dzieci?.
,,Aby wspoélpraca przynosita zamierzone efekty, musi by¢ oparta na zaufa-
niu i zasadach partnerskich, poniewaz tylko wzajemne zaufanie, otwarcie
na pytania i krytyke rodzicow [...] pozwala na rzeczywiste zaangazowa-
nie ich we wspolne dziatania”?. Budowanie otwartych, przyjaznych relacji

'I. Dzierzgowska, Rodzice w szkole, Warszawa 2000, s.27

2 Tamze, s. 5.

3 1. Nowosad, Nauczyciele i rodzice w edukacji przedszkolnej, ,, Wychowanie w Przedszkolu”
1998, nr 3,

267



Haykoswuit Bichuk [THITY Ne 33. Beruntka Ne 5. 29.03.2022. MMM

ISSN 2616—5317. Haykosuii éichux ITHI1Y im. K. JI. Yuwuncokoeo. 2021. Ne 33

miedzy pracownikami przedszkola i rodzi-cami bywa trudne i mozolne,
ale nie ma innego sposobu, aby odpowiedzialnie wypeinia¢ zadanie, jakim
jest wychowanie dziecka'.

W zawod nauczyciela wpisany jest ciagly rozwoj, doskonalenie, zdoby-
wanie nowych kompetencji z jednej strony, a presja ,,pedu cywilizacyjnego”
z drugiej. Zeby nauczyciel byt ,,dobry”, musi mie¢ $wiadomosé ciagglego
samorozwoju i samoewaluacji dziatan. Badanie wykazato, ze nauczycie-
le pracujg na wysokim poziomie, ale nauczyciele dyplomowani wykazuja
wigksza wiedzg i umieje¢tnosci, co nie zawsze dostrzegaja rodzice. Wyni-
ka¢ to moze z faktu, ze tak naprawde nie wiedza, jaki stopien awansu ma
konkretna nauczycielka w przedszkolu, postrzegaja jej osobg przez pryzmat
pracy, zaangazowania, podej$cia do dzieci, osiagnie¢ w pracy z dzie¢mi. Li-
czy si¢ osobowos¢ i motywacja. Dostrzegaja jednak, ze nauczyciele stosuja
nowatorskie metody pracy, dzieci biorg udziat w licznych konkursach, sa
zadowoleni z dziatan wychowawczych i organizacyjnych placéwki. Patrzac
na prowadzone przez nauczycieli i przedszkole dziatania, nasuwa si¢ wnio-
sek, ze placéwki pracuja na wysokim poziomie i osiagaja wysokie efekty
pracy. Rodzice pisza o organizowanych w przedszkolu zaj¢ciach dodatko-
wych, prowadzonych przez nauczycieli, co $wiadczy rowniez o tym, ze sie
doksztatcaja. Dyrektorzy uwazaja, ze obecny system awansu nie spetnia w
catosci zatozonych celow. Podczas realizacji stazu nauczyciele wykazuja
bardzo duza aktywno$¢ w wielu dziataniach, natomiast po zakonczonym
stazu i uzyskaniu kolejnego stopnia, nastepuje stagnacja, az do momentu
rozpoczgcia kolejnego stazu. W przypadku nauczycieli dyplomowanych, to
czy nadal si¢ rozwijaja, zalezy od osobowosci, potrzeby, checi. Niejedno-
krotnie impulsem do osiggania kolejnych stopni byt tylko czynnik finanso-
wy, ktory wygasa w chwili zdobycia stopnia nauczyciela dyplomowanego.
Dlatego nalezy si¢ zastanowi¢, w jaki sposob wptyna¢ na nauczycieli, jakie
podja¢ dziatania, aby po zdobycia najwyzszego stopnia zawodowego chcieli
si¢ dalej rozwija¢ i doskonali¢. Problematyka ta wymaga dalszych badan na
rzecz poprawy jakosci edukacji.

5,222,
' A. Florek, Dziecko w grupie. Wychowanie przedszkolne w grupie integracyjnej zréznicowanej
wiekowo, Warszawa 2010., s. 55.
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AHOTAITIA

Skicmo oceimu ma GUX08AHHS 3a8xcOU Oyaa npeoMemom 3aHeNnOKOEHHS
bamokie, euumenie, suxosamenie ma noaimukis. Y 6yoe-sxomy 6iyi aoou He
0y8aroms HOBHICMIO 3A0080N€HI WKINbHOK CUCMEMOI), NPOPAMAMU, 3MICHIOM
HaeuanHs ma epexmuenicmro oceimu. Oceimy eU3HA4AOMb K NPOUEC CAPU-
SAHHS PO3GUMKY, AKUI MAe Aonomozmu Oimsam npozpecyeamu ma nepeimu Ha
eman dopocaiutants. Jlyxce 6eauky ponsv y po3gumKy MareHbkoi Oumunu 8iodi-
2pae suxosamens OUMAH020 CA0Ka — UCOKOKAACHUL Cneyianicm, AKuil 8Uxo-
8y€ ma NIKAYeMbCst NPo 6cebiMHUL PO36UMOK. Yeaza do pe3ynrbmamie HAGUaHHs
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ma cnoHyKauHs 00 0iil 041 CAPUSAHHS SKOCMI 0C8IMuU ma 6UKAAOAHHS — OCHO-
6He 3a80aHHS Nedazo2iuHo2o cKkaady, nponucame 8 3axkoHi npo oceimy. Poab
dupekmopa oumsa40e0 caoka — HaouUxamu, cnpsamMo8yeamu, KOOPOUHY8amu
ma KoHmpoaoeamu OisnbHicme nedazoeie, ki Npauoms Had NOKPAUeHHAM
0C8IMHIxX pe3yabmamie.

Karouogi caosa: sixicmo, epekmusnicms, guumens, oupekmop, npogheciiine
3pocmants, OumuHa, Oumauuil cadok, KoMnemeHmHicms, cnienpaus, po3eu-
mok, eghexmu, WKiNbHA cucmema.
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SUMMARY

Quality of education and upbringing has always been the subject of anxiet-
ies of parents, teachers, educators and policy-makers. In every age people were
not fully satisfied with school structures, programs and teaching content and the
effects of education. Education is understood as the process of promoting the de-
velopment should help children make progress, facilitate entry into adult life. Very
large role in the development of a small child is a kindergarten teacher — high-
class specialist who nurtures, educates and cares for comprehensive development.
The attention to learning outcomes and inspire action for the quality of educa-
tion and teaching is the main task of pedagogical supervision, written in the Law
on the Education System. Inspiring, directing, coordinating and monitoring the
activities of teachers who are working to improve educational outcomes — educa-
tional, the role of the director of the kindergarten.

Key words: quality, efficiency, teacher, director, professional advancement,
child, kindergarten, competence, cooperation, development, effects, school sys-
tem.
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SUMMARY

This study propounds a conceptual framework of advancing reading
comprehension competence (RCC) among University students majoring in
bilingual pedagogy. The study arises out of a need to introduce learners to
reasonable approaches to acquiring reading skills and provide them with a
relevant practical guidance. The proposed methodology is multifaceted, since
it is aimed at solving multiple tasks: helping students adequately understand
and interpret English and American literature, obtaining knowledge of other

© Olena Vovk, Thor Dobrianskyi, Olena Zymomrya, 2021 271



